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شرتسگ و طسب یملع هاگیاج یاقترا روظنم هب گنهرف و ملع هاگشناد یملع تئیه یاضعا یشهوژپ یاه هتسه تیلاعف و لیکشت همان هویش

هوحن همان نییآ دافم دانتسا هب یشهوژپ یاه هتسه بلاق رد گنهرف و ملع هاگشناد یملع تئیه یاضعا یروانف و یشهوژپ یاهتیلاعف

خروم ۹۳۹ هسلج بوصم اه هاگشناد رد یشهوژپ یاهدحاو سیسات یاروش و یروانف و تاقیقحت ،مولع ترازو ۱۳۹۹/۱۲/۰۳ 

یاه تیلاعف یهدناماس و یزیر همانرب اب دنناوتیم یشهوژپ یاه هتسه .تسا هدیدرگ نیودت و میظنت یلاع شزومآ یزیر همانرب و شرتسگ

هاگیاج دوبهب ثعاب درکلمع یبایزرا یاه صخاش دوبهب نمض یشهوژپ یاه حرط هنیمز رد دنمناوت و قالخ نایوجشناد زا یریگ هرهب اب و دوخ

و هاگشناد یملع طیارش اب یریذپ قابطنا تهج رد و ایوپ هدش لیکشت یاه هتسه تسا مزال .دنوش گنهرف و ملع هاگشناد یللملا نیب و یلم

.دنشاب روشک

فیراعت - ۱ هدام

.تسا گنهرف و ملع هاگشناد روظنم هاگشناد

یاه تیلاعف تیوقت روظنم هب و نیعم یصصخت هنیمز رد هک تسا یهاگشناد نورد یشهوژپ دحاو نیرتکچوک یشهوژپ هتسه یشهوژپ هتسه

رد ار ییاه تیلاعف ،صصخت نآ هب هتسباو ای و طبترم یملع تئیه یاضعا اب هاگشناد زا جراخ ییارجا یاه هاگتسد اب طبترم یروانف و شهوژپ

و هاگشناد یملع تئیه یاضعا زا یکی لقادح تیروحم اب رگشهوژپ یهورگ یشهوژپ هتسه نیا رد .دنهد یم ماجنا هاگشناد نورب ای و نورد

.دنتسه یشهوژپ یاه تیلاعف لوغشم ناگتخومآ شناد و نایوجشناد یملع تئیه یاضعا ریاس تکراشم

ماجنا روظنم هب هک یشهوژپ یاه هتسه یارب هام ۶ هلحرم ره هلحرم هس رد یتیامح یاه هرود یشهوژپ هتسه یتیامح هرود

کارتشا راک یاضف رد نیون یاه یروانف یزاس یراجت و یملع یاهشهوژپ
لماش یتیامح یاه هرود نیا .دنوشیم هتفرگ رظن رد دنراد روضح ی

یشهوژپ یاه حرط هعسوت یارب یدام یاهتدعاسم ذخا و یملع عبانم هب یسرتسد یشزومآ یاه هرود رد تکرش یصصخت هرواشم تفایرد

.تسا

و یکیزیف یاضف تیفرظ دوجو تروص رد .تسا هام ۱۸ رثکادح هلحرم هس ره عومجم رد روضح نامز تدم یشهوژپ یاه هتسه رد هرصبت

.تسا دیدمت لباق یروانف و شهوژپ یاروش دییات اب یتیامح هرود یشهوژپ هتسه یشهوژپ تیفرظ

یصصخت ،یا هرواشم لیبق زا یتامدخ نایضاقتم هب هک هاگشناد جراخ و لخاد ناسانشراک زا لکشتم یا هرواشم داهن راک و بسک کینیلک

.دهد یم هئارا اهراک و بسک هعسوت فلتخم لحارم رد ینابیتشپ و گنیروتنم

.تسا یگنهرف عیانص و مرن یاه یروانف و مولع یلم کراپ روظنم کراپ

فده ،ور نیا زا .تسا هدش یحارط یشهوژپ یاه هتسه ءاقترا و دشر یارب یرتسب ناونع هب اضف نیا :(Co-Work) یکارتشا راک یاضف

ات دنک یم کمک یشهوژپ هتسه یاضعا هب هک تسا کرتشم یراک یاضف و یشزومآ یا هرواشم تامدخ عبانم یروآ مهارف راتخاس نیا یلصا

.دنناسرب یتایلمع هلحرم هب ار دوخ یاه هدیا

نواعم لماش یراذگ تسایس یاروش .تسا یکارتشا راک یاضف و یروآون موب تسیز یراذگ تسایس یاروش روظنم یراذگ تسایس یاروش

یروانف و شهوژپ تنواعم هزوح رد طبترم لک ناریدم زا یکی راک و بسک هعسوت داینب سیئر کراپ یروانف نواعم هاگشناد یروانف و شهوژپ

و یدربراک یاهشهوژپ هنیمز رد صصخت هک هاگشناد یملع تئیه یاضعا زا رفن کی و راک و بسک هعسوت داینب یروآون و هعسوت نواعم

.دنراد یزاس یراجت

金
۷ زا ۲ :هحفص هرامش
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یشهوژپ هتسه فادها - ۲ هدام

ییوجشناد یاه تیفرظ زا هدافتسا اب یملع تئیه یاضعا ییارگمه و لاعف تکراشم درکیور اب یشهوژپ یاهتیلاعف هعسوت (۱-۲

رد و شناد یناهج یاهزرم هعسوت روظنم هب یداینب یاهشهوژپ هزوح رد یا هتشر نایم یاهشهوژپ هعسوت یارب بسانم رتسب داجیا (۲-۲

یزاس یراجت لباق یاه یروانف هعسوت روظنم هب یدربراک یاهشهوژپ هزوح

هاگشناد رد روحم همانرب و ملع دلوم و ایوپ یملع موب تسیز داجیا (۳-۲

یللملا نیب و یلم یدنب هبتر یاه ماظن رد یملع تیعجرم بسک رد هاگشناد هاگیاج اقترا و تیوقت (۴-۲

ماجنا تهج بسانم رتسب هیهت و شهوژپ گنهرف شرتسگ و نایوجشناد یملع یاهدادعتسا یلجت و دشر تهج بسانم هنیمز داجیا (۵-۲

راد فده و هتفای نامزاس یهورگ یاهشهوژپ

تهج رد نایوجشناد تاعارتخا و یروانف یشهوژپ یملع یاه حرط زا تیامح و ییوجشناد ناگبخن دشر و ییاسانش تهج یزاس هنیمز (۶-۲

اهنآ یزاس یراجت و روشک تالضعم لح

هاگشناد ناگتخومآ شناد و نایوجشناد طسوت ناینب شناد یاهتکرش داجیا تهج مزال یزاس رتسب (۷-۲

یروانف و ملع یاه کراپ و اه پاتراتسا هب قالخ ناگتخومآ شناد و نایوجشناد دورو تهج مزال یزاس رتسب (۸-۲

هعماج و تعنص لئاسم لح روظنم هب یللملا نیب یملع زکارم و یلخاد یاهنامزاس اب یطابترا هکبش هعسوت (۹-۲)

.تسین هاگشناد یمسر تالیکشت رد یرادا راتخاس داجیا یانعم هب یشهوژپ یاه هتسه لیکشت هرصبت

یشهوژپ هتسه ناکرا - ۳ هدام

و هدکشناد یاروش دییأت هورگ یصصخت یاروش بیوصت اب هک هاگشناد یملع تئیه یاضعا زا یکی یشهوژپ هتسه یامنهار داتسا

.دوش یم بوصنم یروانف و شهوژپ نواعم مکح اب هاگشناد یروانف و شهوژپ یاروش بیوصت

.دوش یم باختنا یشهوژپ هتسه یامنهار داتسا یفرعم اب هک یشهوژپ هتسه یاضعا زا یکی یشهوژپ هتسه ریبد

یاهتکرش یاضعا یهاگشناد داهج یاضعا یشهوژپ هتسه ریبد یشهوژپ هتسه یامنهار داتسا لماش یشهوژپ هتسه نارگشهوژپ

امنهار داتسا تراظن تحت یشهوژپ یاهتیلاعف ماجنا ناوت هک یناگتخومآ شناد و نایوجشناد هاگشناد یملع تئیه یاضعا کراپ رد رقتسم

.دنراد ار

یشهوژپ هتسه یلصا ناکرا فیاظو - ٤ هدام

امنهار داتسا فیاظو (٤-١

روشک یعامتجا و یداصتقا یروانف یملع یاهزاین هب ییوگ خساپ رب دیکأت اب یشهوژپ هتسه داجیا ترورض و یهیجوت همانرب هئارا

یشهوژپ یاه تیلاعف یارجا نسح و تیفیک رب تراظن و یشهوژپ هتسه روما تیاده

داهج ،ناریا ملع یلم داینب ناگبخن یلم داینب قیرط زا یشهوژپ یاهتیلاعف یونعم و یدام یاهتیامح نیمأت بذج تهج شالت -

اهداهن ریاس و یملع

و اضاقت ییارجا هناماس و (نان) اهزاین و اه هدیا ماظن قیرط زا ییارجا ییاه هاگتسد یدربراک یشهوژپ یاه حرط بذج تهج شالت

(عتاس) یروانف و شهوژپ هضرع

۷ زا ۳ :هحفص هرامش
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هورگ یصصخت یاروش هب یشهوژپ هتسه هنایلاس درکلمع شرازگ هئارا

یشهوژپ هتسه عوضوم اب طبترم یصصخت تسشن یرازگرب و هاگشناد یروانف و شهوژپ یاروش هب ههام ۶ درکلمع شرازگ هئارا

یشهوژپ هتسه یاهشهوژپ یلام یگنهامه لوئسم

روشک زا جراخ و لخاد یاهتکرش اهنامزاس یملع زکارم اه هاگشناد اب یراکمه تهج مزال تاطابترا یرارقرب

صخشم یصصخت عوضوم کی رد هدش یدنب نامز یشهوژپ همانرب هئارا

یشهوژپ هتسه ریبد فیاظو (٤٢

یشهوژپ هتسه یامنهار داتسا رظن ریز یشهوژپ هتسه زاین دروم ییارجا روما یریگیپ و تابتاکم ماجنا

یشهوژپ هتسه یامنهار داتسا هب هئارا تهج شرازگ یروآ عمج و مظنم تروص هب تاسلج یرازگرب

نارگشهوژپ ریاس هارمه هب هتسه یشهوژپ یاه تیلاعف رد تکراشم

یشهوژپ هتسه یامنهار داتسا طسوت هلوحم روما ریاس ماجنا

یشهوژپ هتسه وضع نارگشهوژپ طیارش - ۵ هدام

.تسا رفن شش رثکادح و رفن هس لقادح یشهوژپ هتسه یاضعا دادعت (۱-۵

ریذپ ناکما یروانف و شهوژپ تنواعم تقفاوم اب یشهوژپ هتسه هیلوا یریگ لکش زا دعب اضعا رد رییغت و دیدج یاضعا ندوزفا ۱ هرصبت

.تسا

.دوش ماجنا یتسیاب یشهوژپ هتسه یامنهار داتسا دییات و یسررب و یضاقتم تساوخرد اب یشهوژپ هتسه رد تیوضع شریذپ (۲-۵

.تسا عنامالب یشهوژپ هتسه رد هاگشناد ناگتخومآ شناد و یرتکداسپ ناققحم تیلاعف ۲ هرصبت

یشهوژپ هتسه داجیا طیارش - ٦ هدام

هتسه سیسات هداهنشیپ مرف (۱) تسویپ تسا هاگشناد یو عیفرت لحم هک هاگشناد تقو مامت یملع تئیه وضع تساوخرد هئارا (۱-۶

(یشهوژپ

یشهوژپ هتسه ریبد ای و رگشهوژپ ناونع هب دناوتیم یلو دشاب یشهوژپ هتسه کی یامنهار داتسا دناوت یم اهنت یملع تئیه وضع ره هرصبت

.دیامن تیلاعف یشهوژپ یاه هتسه رگید رد

هداهنشیپ مرف رد هلاس ۲ زادنا مشچ کی رد یشهوژپ هتسه یاهروحم نییعت (۲۶

طوبرم هدکشناد یاروش و هورگ یصصخت یاروش رد دییات زا دعب هاگشناد یروانف و شهوژپ یاروش رد تساوخرد بیوصت (۳۶

یشهوژپ هتسه یلام نیمات و تاناکما - ۷ هدام

دنوش یم دنم هرهب ریز یایازم و تامدخ زا موس ات لوا یتیامح هرود بسح یشهوژپ هتسه یاضعا (۱-۷

(... و تنرتنیا ،لیمیا یلدنص زیم یشهوژپ هتسه تاسلج لیکشت و رارقتسا تهج هاگشناد رد یکارتشا راک یاضف صاصتخا

..... و یملع تالاقم ناگیار تفایرد ،لاتیجید هناخباتک هب یسرتسد لیبق زا هاگشناد لاتیجید عبانم هب یسرتسد

شوه یشهوژپ رایتسد ،نیتال نوتم رگشیاریو یبای تهباشم هناماس ریظن یروانف و شهوژپ تنواعم یشهوژپ تامدخ زیم زا هدافتسا

..... و یعونصم

.تسا ینوناقریغ گنهرف و ملع هاگشناد زا زوجم ذخا نودب همان هویش نیا زا یشخب ای و لک یروت ای و باب
۷ زا ۴ هحفص هرامش



مرف ملع هاگشن

이

یملع تئیه یاضعا یشهوژپ یاه هتسه تیلاعف و لیکشت همان هویش

گنهرف و ملع هاگشناد

طوبرم هدکشناد یگنهامه اب هاگشناد یهاگراک و یهاگشیامزآ تازیهجت زا هدافتسا

هعماج و تعنص نارواشم ای و هاگشناد یملع تئیه یاضعا نیب زا یملع رواشم صاصتخا

روشک یصصخت یتاقیقحت یاه هاگشیامزآ هب یسرتسد لیهست

همیب و یتایلام یقوقح رواشم صاصتخا

یشهوژپ یاهدرواتسد یارب عارتخا تبث رواشم صاصتخا

۱۶۳ - پش هرامش

: خیرات۱ :شیاریو  ۱۴۰۴/۰۶/۱۷

یملع نوتم یراتساریو و همجرت تامدخ زا یدنم هرهب تهج یفرعم

یشهوژپ یاهدادیور یرازگرب هب زاین تروص رد نلاس و سالک یاضف صاصتخا

یصاصتخا گنیروتنم و راک و بسک یصصخت هرواشم لماش راک و بسک کینیلک تامدخ زا یدنم هرهب

ینیرفآراک ینابم و راک و بسک ییادتبا لوصا هلئسم لح یمیت راک یتیصخش و یدرف یاهتراهم لماش ۱ حطس یاهشزومآ

..... و نامز تیریدم هئارا و نایب نف لازوپورپ شراگن هوحن ،یملع تالاقم شراگن اه هداد لیلحت و یملع شهوژپ یاهشور

نتشون و یلام عبانم بذج یشهوژپ یاه هژورپ تیریدم هرکاذم و تاطابترا لوصا مرن یاهتراهم لماش ۲ حطس یاهشزومآ

یزاس هکبش یاهتراهم ،یرکف تیکلام و تاعارتخا تبث هتفرشیپ یاه هداد لیلحت و هیزجت یاه کینکت تنرگ ذخا تهج تساوخرد

..... و هتفرشیپ لسکا هرود یشهوژپ

یدنب هجدوب و یلام تیریدم اه شهوژپ یزاس یراجت یگنوگچ شورف یاهتراهم رازاب ییاسانش لماش ۳ حطس یاهشزومآ

ییانشآ یراجت کسیر لیلحت و یجنس ناکما تاعلاطم هدش یزاس یراجت یاهشهوژپ یارب یقوقح و ینوناق ینابیتشپ شهوژپ

..... و دشر یاهدربهار و یراجت یاه لدم اب

.تسا هدش هئارا همان هویش نیا (۲) تسویپ رد اه هرود کیکفت هب یشهوژپ هتسه زا اه تیامح ۱ هرصبت

.تسا زایتما نیرتالاب اب یشهوژپ یاه هتسه اب تیولوا یکارتشا راک یاضف زا هدافتسا تیدودحم تروص رد :۲ هرصبت

ییامرفراک یشهوژپ یاهدادرارق یلام همان نییآ قباطم هاگشناد یشهوژپ هتسه طسوت هاگشناد زا جراخ تارابتعا بذج تروص رد (۲۷)

.دومن دهاوخ رسک یرسالاب ناونع هب دادرارق غلبم زا هاگشناد

داتسا ،دادرارق یرجم و دوش اضما هاگشناد سیئر فرط زا نیبام یف دادرارق تسیابیم هاگشناد زا جراخ تارابتعا بذج تروص رد ۳ هرصبت

تیاعر یتسیاب هاگشناد ییامرفراک یشهوژپ یاهدادرارق یلام همان نییآ یتسدالاب نیناوق یمامت نینچمه .دوش رکذ یشهوژپ هتسه یامنهار

.دوش

.تسا هاگشناد یروانف و شهوژپ تنواعم هب قلعتم یشهوژپ هتسه تارابتعا لحم زا هدش یرادیرخ مزاول و تازیهجت :٤ هرصبت

داتسا لاس نامه تنرگ یشهوژپ رابتعا دصرد ۵۰ و ۳۰ لداعم بیترت هب موس و مود یاهزاف رد یشهوژپ یاه هتسه زا تیامح تهج (۳-

.(۲) تسویپ دبای یم صیصخت یشهوژپ هتسه هب یشهوژپ هتسه یامنهار

.تسا ینوناقریغ گنهرف و ملع هاگشناد زا زوجم ذخا نودب همان هویش نیا زا یشخب ای و لک عیزوت ای و پاچ
۷ زا ۵ هحفص هرامش



یملع تئیه یاضعا یشهوژپ یاه هتسه تیلاعف و لیکشت همان هویش

گنهرف و ملع هاگشناد

۱۶۳ - پش هرامش

خیرات۱ شیاریو  ۱۴۰۴/۰۶/۱۷

یتیامح هرود ۳ لوط رد و لیکشت ودب رد یشهوژپ هتسه شیاپ و یبایزرا یاهرایعم - ۸ هدام

یاه هتسه ندرک لاعف ریغ نینچمه و (۳ ات ۱ لوادج) یشهوژپ هتسه یبایزرا ،زوجم رودص تیلوئسم هاگشناد یروانف و شهوژپ یاروش

یاروش میمصت اب ،دیامن بسک هرود ره رد ار مزال زایتما لقادح دناوتن یشهوژپ هتسه هچنانچ .تسا اراد ار ۸ هدام یاهرایعم ساسا رب یشهوژپ

.دوش یم لاعف ریغ یروانف و شهوژپ

لوا یتیامح هرود هب دورو ودب رد یشهوژپ هتسه لیکشت نایضاقتم هب یهدزایتما تسیل کچ ۱ لودج

صخاشفیدر
تاحیضوت

۳

Σ

اب طبترم یشهوژپ هتسه یاضعا

هتسه تیروحم

زایتما

زایتما ۵۰ ات

رایشناد یملع تئیه وضع ۳۰ مامت داتسا یملع تئیه وضع یازا هب

یوجشناد ،۱۵ یبرم یملع تئیه ،۲۰ رایداتسا یملع تئیه وضع ،۲۵

یوجشناد و ۷ دشرا یسانشراک عطقم یوجشناد ۱۰ یرتکد عطقم

زایتما ۵ یسانشراک عطقم

زایتما ۱ ناموت نویلیم ۵۰ ره فقس نودبهتفای همتاخ هدش دقعنم یاهدادرارق

یشهوژپ هتسه تیلاعف هنیمز رد

یللملا نیب یلخاد تالاقم پاچ

اب طبترم عارتخا تبث و باتک

لوط رد یشهوژپ هتسه عوضوم

و فقس نودب

۲۰ لقادح

زایتما

یملع تئیه یاضعا یاقترا همان نییآ اب قباطم یضاقتم زایتما هبساحم

هاگشناد

تمدخ

هاگشناد یروانف و شهوژپ یاروش رظن ابزایتما ۵ اتندوب یا هتشر نیب تیهام

لیکشت تهج مزال زایتما لقادح
Y.

یشهوژپ هتسه

مود یتیامح هرود هب لوا یتیامح هرود زا یشهوژپ هتسه درکلمع هب یهدزایتما تسیل کچ :۲ لودج

تاحیضوتزایتمایتیامح هرود لوط رد یبایزرا یاه صخاشفیدر

۱

۲

Σ

لوا

لوصحم ای رثا رد تیقالخ و یروآون

پاتراتسا تکرش سیسات

هتسه تیلاعف هنیمز رد هدش دقعنم یاهدادرارق

یشهوژپ

عارتخا تبث و باتک یللملا نیب یلخاد تالاقم پاچ

یشهوژپ هتسه عوضوم اب طبترم

هرود هب یشهوژپ هتسه دورو تهج مزال زایتما لقادح

مود یتیامح

.تسا لوبق دروم لوا یتیامح هرود لوط رد طقف ۴ فیدر زایتما تسا رکذ هب مزال

یراذگ تسایس یاروش رظن ابزایتما ۳۰ ات

یراذگ تسایس یاروش رظن ابزایتما ۱۰ ات

زایتما ۱ ناموت نویلیم ۵۰ رهفقس نودب

فقس نودب
همان نییآ اب قباطم یشهوژپ دادنورب زایتما هبساحم

هاگشناد یملع تئیه یاضعا یاقترا

Cte

.تسا ینوناق ریغ گنهرف و ملع هاگشناد زا زوجم ذخا نودب همان هویش نیا زا یشخب ای و لک عیزوت ای و پاچ
۷ زا ۶ هحفص هرامش



یملع تئیه یاضعا یشهوژپ یاه هتسه تیلاعف و لیکشت همان هویش

گنهرف و ملع هاگشناد

۱۶۳ پش هرامش

خیرات۱ شیاریو  ۱۴۰۴/۰۶/۱۷

موس یتیامح هرود هب مود یتیامح هرود زا یشهوژپ هتسه درکلمع هب یهدزایتما تسیل کچ : لودج

یتیامح هرود لوط رد یبایزرا یاه صخاش
فیدر

تاحیضوتزایتما

مود

یراذگ تسایس یاروش رظن ابزایتما ۵۰ اتلوصحم ای رثا رد تیقالخ و یروآون

۲

۳

Σ

یراذگ تسایس یاروش رظن ابزایتما ۱۰ اتپاتراتسا تکرش سیسات ای و دوجو

زایتما ۱ ناموت نویلیم ۵۰ رهفقس نودبیشهوژپ هتسه تیلاعف هنیمز رد هدش دقعنم یاهدادرارق

عارتخا تبث و باتک یللملا نیب یلخاد تالاقم پاچ

یشهوژپ هتسه عوضوم اب طبترم

همان نییآ اب قباطم یشهوژپ دادنورب زایتما هبساحم

فقس نودب
هاگشناد یملع تئیه یاضعا یاقترا

0
هرود هب یشهوژپ هتسه دورو تهج مزال زایتما لقادح

موس یتیامح

۱۵

.تسا لوبق دروم مود هرود یتیامح هرود لوط رد ۴ فیدر زایتما تسا رکذ هب مزال

ارجا نسح رب تراظن - ۹ هدام

.تسا یروانف و شهوژپ تنواعم هدهع رب لمعلاروتسد نیا یارجا نسح رب تراظن

ريسفت عجرم - ۱۰ هدام

.تسا هاگشناد یروانف و شهوژپ یاروش همان هویش نیا دافم ریسفت عجرم

همان هویش رابتعا و بیوصت - ۱۱ هدام

خیرات رد همدقم کی و هرصبت هن ۹ و هدام هدزای ۱۱ رد همان هویش نیا زاین مدع تروص رد و هدیسر هاگشناد یاروش بیوصت هب ۱۴۰۴/۰۶/۱۷ 

.تسا ارجال مزال بیوصت خیرات زا و تسا یتآ یاهلاس یارب دیدمت لباق تارییغت هب

۷ زا ۷ :هحفص هرامش.تسا ینوناق ریغ گنهرف و ملع هاگشناد زا زوجم ذخا نودب همان هویش نیا زا یشخب ای و لک عیزوت ای و پاچ


